
&ƌĞƐŚŵĂŶ�^ĞŵŝŶĂƌ�tĞĞŬ�ϲ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

/ŶͲ�ůĂƐƐ��ĐƚŝǀŝƚǇ͗��ǀĂůƵĂƚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�zŽƵƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ͘��zŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁŝůů�ŽĨƚĞŶ�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ďƵƚ͕�ŶŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�;ďŽŽŬ͕�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ũŽƵƌŶĂůͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵƐ�ŝƚƐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘���ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů͕�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�Ă�
ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͘

^ĐĞŶĂƌŝŽ͗
;zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�Ͳ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶͲĐůĂƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘Ϳ

zŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ͘�zŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͛�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŽŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ͗��ƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�Ă�ŚŽŐ�ĨĂƌŵ͍��Ž�ŚŽŐ�ĨĂƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďŽŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ�ŚŽŐ�ĨĂƌŵŝŶŐ͍�

�Ɛ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĨƌŽŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚŽŐ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^KhZ�����Z�^͘

�ĐƚŝǀŝƚǇ͗
�ĂĐŚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^KhZ�����Z�^͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ͘��/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞ͍�,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͍���ĨƚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĐŚŽŽƐĞ�dtK�
^KhZ�����Z�^�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌ͘

WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͗�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^KhZ�����Z�^�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͕�
ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�dtK�^KhZ�����Z�^�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͘�



&ƌĞƐŚŵĂŶ�^ĞŵŝŶĂƌ�tĞĞŬ�ϲ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

'ƵŝĚŝŶŐ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ŽƵƌĐĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗
x tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͍
x /Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͍�
x tŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͍�
x /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ďŝĂƐ�Žƌ�Ă�ƐůĂŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͍�
x �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͍
x ,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͍
x tŚĂƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ͍
x tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͍
x /Ŷ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌŵĂƚ�;Ğ͘Ő͘�ďůŽŐ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�

ƉƵďůŝƐŚĞĚ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍


